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Podpora boju proti dopingu prek projekta » Preoblikovanje Zivljenjskih
izkuSenj sportnikov po dopingu v izobrazevalne vire in priporocCila za
politiko« (TALE)

WP4 — D4.1 Priporocilo za Sportno politiko

] Sofinancira

*

* -
— Evropska unija

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena staliS$€a in mnenja so zgolj staliS¢a in mnenja avtorja(-ev)
in ni nujno, da odrazajo staliS€a in mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za
izobraZevanije in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA.

Smernice za rehabilitacijo in ponovno vkljuc¢evanje
sportnikov, proti katerim so bile izreéene sankcije

1. Namen in obseg

Ta navodila pomagajo mednarodnim zvezam (IF), nacionalnim protidopindkim organizacijam
(NADO) in drugim zainteresiranim stranem pri vzpostavljanju strukturiranih, praviénih in na
Sportnike osredotocenih pristopov k ponovni vklju€itvi. Odgovarjajo na sploSno priznano vrzel med
formalnimi sistemi sankcioniranja in dolgoro¢nimi izkuSnjami prizadetih Sportnikov, hkrati pa
upostevajo tudi staliS¢a in pomisleke €istih Sportnikov.

2. Ozadje in utemeljitev

Sportniki, proti katerim so bile izre¢ene sankcije, so pogosto opredeljeni izkljuéno na podlagi
kr8itve pravil in kazenskih posledic, ki sledijo, vendar lahko protidopinSke sankcije povzrocijo
trajne Skode, ki segajo dale¢ preko uradnega obdobja izklju€itve, vkljuéno z vplivi na duSevno
zdravje, identiteto, prezivljanje, odnose, ugled in socialno pripadnost. Z vidika ¢lovekovih pravic
in blaginje Sportnikov se sistem, zavezan pravi¢nosti, sorazmernosti, dostojanstvu in postopkovni
pravicnosti, ne more koncati zgolj s kaznovanjem. Brez jasnih poti za ponovno vkljuCevanje in
rehabilitacijo ter brez ustrezne podpore Sportniki verjetno ne bodo mogli vrniti — kar predstavlja
izgubo ne le za posameznega Sportnika, temvec tudi za njegov klub, Sport in drzavo — ali pa se
bodo v $port in druzbo vrnili z nereSenim stigmom, omejenim dostopom do podpore in le malo
priloZnostmi, da pokazejo, da so se iz tega kaj naudili, prevzeli odgovornost ali se pozitivho
spremenili. Politika ponovne vklju€itve in rehabilitacije je zato potrebna ne le za ublazitev izogibne
$kode, temved tudi za okrepitev moralne in druzbene legitimnosti samega boja proti dopingu. Ce
se sistem dojema kot tak, ki Sportnike po sankcioniranju zapusti, namesto da bi jim olajsal
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odgovorno ponovno vklju€itev, okrevanje in ponovno vzpostavitev, se njegove trditve o pravi¢nosti
in postenosti oslabijo. Z vkljuitvijo strukturirane podpore, jasnih pri¢akovanj in poti za smiselno
ponovno vkljuéevanje lahko taka politika pomaga uskladiti protidopinsko prakso tako s cilji Cistega
Sporta kot s SirSimi naceli Elovekovih pravic.

3. Viri dokazov

Priporoc€ila temeljijo na kvalitativnih dokazih iz projekta TALE — What About Us?, ki sta ga
financirala Erasmus+ in WADA, dopolnjenih s participativnim procesom razumevanja, pri katerem
je bila uporabljena metoda »World Café«. World Café je zdruzil razli€ne zainteresirane strani,
med drugim:

e Sportnike, ki so bili kaznovani, in tiste, ki niso bili kaznovani

e predstavnike nacionalnih in mednarodnih Sportnih organizacij
e pravne strokovnjake

e predstavnike institucij za ¢lovekove pravice

Vse te perspektive skupaj poudarjajo, da je treba ponovno vkljuCevanje razumeti ne kot
neobvezno dopolnilo, temvec kot sestavni del u€inkovitih in verodostojnih protidopinskih sistemov.
Ponovna vklju€itev ni neobvezna — vendar tudi ni brezpogojna.

KLJUCNO SPOROCILO:
Ponovna vkljuéitev ni nagrada. Je nujna, a strukturirana in pogojna sestavina
praviénega in verodostojnega protidopinSkega sistema.

4. Osnovna nacela

Pristopi k ponovni vklju€itvi morajo temeljiti na skupnih nacelih, ki usmerjajo tako politiko kot
prakso.

Pristop, usmerjen v $portnika

Ponovna vklju€itev mora upostevati individualne okolis€ine vsakega posameznega primera,
vklju€no z naravo krsitve in kontekstom, v katerem je do nje pri$lo. Hkrati morajo politike ponovne
vkljuCitve upostevati tudi vpliv na Sportnike, ki se znajdejo v polozaju, da si delijo prostor za
treninge in tekmovanja z nekdanjimi sankcioniranimi Sportniki, ter integriteto tekmovanja.

Mnenje Sportnika:
»Ilmel sem obcéutek, da so me obravnavali enako kot nekoga, ki je namerno goljufal — Eeprav
ie bil moj primer povsem drugacen.«

Razlikovanje med vedenjem in identiteto

Sankcije so namenjene obravnavanju krSitev pravil, ne pa opredeljevanju identitete Sportnika ali
njegovega dolgoroCnega mesta v Sportu in druzbi. Postopki ponovne vkljucitve morajo to
razlikovanje aktivno podpirati.

Mnenje Sportnika
»Kaznovanje mi ni le prepredilo tekmovanja — zaradi njega sem se pocutil, kot da ne sodim
vel nikamor.«

Pravic¢nost in sorazmernost
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Ponovna vkljucitev ne sme biti niti samodejna niti izkljucno kaznovalna.
Namesto tega mora odraZati:

e resnost krditve
e stopnjo namernosti
e pripravljenost Sportnika na rehabilitacijo

V zvezi s tem so zainteresirane strani poudarile tudi pomen jasnejSega razlikovanja med
namernim dopingom in nenamernimi krSitvami (na primer onesnazenje ali napake pri jemanju
zdravil), tudi v uporabljeni terminologiji, namesto uporabe ene same, nediferencirane oznake.

Sportniki morajo imeti tudi enakopraven dostop do:

e pravnega svetovanja
e psiholoske podpore
o finanénega svetovanja

Preglednost in jasnost

Protidopinski postopki so pogosto zapleteni. Jasno, dostopno in pravoasno obve$c¢anje o
pravicah, obveznostih in postopkih je klju€nega pomena za zmanj$anje zmede, tesnobe in Skode.
Tako sankcionirani kot Cisti Sportniki potrebujejo jasna, pregledna in dosledna pravila ponovne
vklju€itve. Pomanjkanje jasnosti spodkopava zaupanje v sistem.

Poleg tega lahko pregledno obve&¢anje o pogojih ponovne vklju€itve, vklju¢no z napredkom, kjer
je to primerno, pomaga ponovno vzpostaviti zaupanje med Cistimi Sportniki in SirSo Sportno
skupnostjo.

Ponovna vkljuCitev kot del Cistega Sporta

Ponovne vklju€itve ne smemo obravnavati kot nekaj, kar je v nasprotju s Cistim Sportom.
Nasprotno, dobro strukturirana ponovna vkljucitev zmanjSuje stigmatizacijo, spodbuja uc€enje in
znizuje tveganje ponovnih krsitev, s ¢Cimer na splosno krepi sisteme integritete.

Ponovna vkljucitev, Ce je strukturirana in verodostojna, prispeva k Cistemu Sportu s tem, da:

e krepi odgovornost
e spodbuja u€enje in prepreevanje
e zmanjSuje tveganje ponovnih krsitev

KLJUCNO SPOROCILO
Reintegracija mora vsakega Sportnika obravnavati kot posameznika — z edinstveno zgodbo,

okoliS¢inami in potrebami — in mora biti zato zasnovana na nacin, ki je pravicen,
individualiziran in sorazmeren.

OKVIR Z UGOTOVITVAMI
Reintegracija mora uravnoteziti dva cilja:

v podpiranje rehabilitacije sankcioniranih Sportnikov

v zascita pravic in zaupanja Sportnikov, ki niso bili sankcionirani

5. Med trajanjem sankcije
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Strukturirana podpora: Uvedba elementov pogojne ponovne vkljucitve

Cilj: Dokazati verodostojno spremembo vedenja pri sankcioniranih Sportnikih, ki so
namerno storili krSitev protidopinskih pravil ADRV

v Jasno upostevanje pravil glede dejavnosti in prepovedanih stikov

v Obdobje strukturiranega testiranja

v Sodelovanje v protidopinskih izobrazevalnih ali preventivnih dejavnostih (kadar je to
primerno)

v Dokazano priznanje, razmislek in pripravljenost na spremembo

v Dostop do izobrazevanja, poti dvojne kariere in podpornih struktur

v Kadar je potrebno:
o Prilagoditev treningovnega okolja ali podporne mreze
e Sodelovanje z mentorji ali strukturami za usmerjanje

Zakaj je to pomembno:

Rehabilitacija ni opredeljena zgolj s Casom — mora biti vidna, verodostojna in pomembna
za druge.

Osrednje pricakovanje distih Sportnikov je, da si je ponovno vkljuCevanje treba zasluziti in
dokazati, ne pa ga jemati za samoumevno. Poti ponovne vklju€itve morajo vkljuCevati jasne
pogoje, ki dokazujejo rehabilitacijo, vkljuéno z:

e Priznanje odgovornosti in obzalovanje, kjer je to primerno

e Sodelovanje v izobrazevalnih ali preventivnih dejavnostih, kot je prispevanje k
ozavesSC€anju o boju proti dopingu

e Obdobje strukturiranega testiranja
e Premislek o sodelovanju z antidopingskimi organi na prostovoljni osnovi

Ti elementi pomagajo ponovno vzpostaviti zaupanje in zagotoviti, da Cisti Sportniki ponovno
vklju€itev dojemajo kot verodostojno in pravi¢no.

Obravnavanje Sportnikovega okolja

Dokazi poudarjajo pomen 3portnikovega okolja tako pri dopindkem ravnanju kot pri uspesnosti
ponovne vkljuditve.

Kadar je to potrebno, morajo postopki ponovne vkljuéitve vkljuevati:
e spremembe v treningovnem okolju, ekipah ali podpornih mreZah
e oddaljevanje od posameznikov ali sistemov, povezanih z dopingom
o dostop do mentorstva ali etichega svetovanja

OKVIR S PRAKTICNIMI NASVETI
Ponovna vkljucitev ne zadeva le Sportnika. Zadeva tudi sistem in okolje, v katero se vraca.
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Podpora dvojni karieri in Zivljenju izven Sporta
Sportnike je treba podpirati pri razvoju:

e izobrazevalnih poti

o alternativnih kariernih moznosti

To zmanjSuje odvisnost od visoko tveganih okolij in podpira dolgoro€no dobro podutje.

6. Ponovna vkljucitev po izteku sankcije

Dolgorocni ukrepi: Obnova zaupanja, pripadnosti in legitimnosti

Cilj: Omogociti zaupanja vredno in trajnostno vrnitev

v Vrnjeni Sportnik je sledil jasni in pregledni poti ponovne vkljucitve

v Sportnik je pokazal zavezanost vrednotam gistega Sporta

v Pogoji ponovne vkljucitve so sorazmerni s resnostjo in okoli§€inami krsitve
v ADO zagotavljajo nadaljnje spremljanje in podporo po vrnitvi

v Kadar je to primerno:

o Postopna ali pogojna vrnitev na tekmovanja
e Prispevek k izobrazevalnim ali preventivnim dejavnostim
o Jasna loCitev od prejSnjih okolij z visokim tveganjem

Zakaj je to pomembno:

Ponovna vkljuitev je zaklju¢ena Sele, ko je zaupanje obnovljeno — ne le na upravni, temvec
tudi na druzbeni ravni.

Vrnitev v Sport ni le formalni, temvec tudi druzbeni proces. Vrnitev v $port ne pomeni samodejno
uspesne ponovne vklju€itve. Druzbena dinamika, zaupanje in identiteta igrajo klju¢no vlogo.

Organizacije bi morale:

o vzpostaviti formalne okvire za ponovno vklju¢evanje

e jasno sporoCiti pogoje za vrnitev na tekmovanja

e po potrebi vklju€iti neodvisne organe, da se okrepi zaupanje v te ukrepe
e imenovati kontaktne osebe za ponovno vklju€evanje ali socialno varstvo
e zagotoviti dostop do stalnih podpornih storitev (npr. finanénih, pravnih)

Mnenje Sportnika
,Vrnitev ni bila problem — problem je bil, kako so me ljudje obravnavali, ko sem se vrnil*

Zagotavljanje odgovornosti in sorazmernih posledic
Da bi ohranili zaupanje v sistem, lahko okviri za ponovno vklju€evanje vkljucujejo:

e omejitve, povezane s tezo krsitev
e razlicne pristope glede na namen in okoli&€ine
e nadaljnje spremljanje po vrnitvi
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Hkrati je treba posebno pozornost nameniti:

o strozjim sankcijam za tiste, ki omogocajo krsitve (npr. trenerji, medicinsko osebje, vpleteno
v sisteme dopinga)
e obravnavanju sistemskih vzrokov dopinga, ne le posameznega vedenja

Ponovna vkljuéitev kot prispevek
Ponovno vklju€eni Sportniki lahko igrajo pomembno viogo pri:

e izobrazevalnih programih
e preventivnih pobudah (npr. zagotavljanje medsebojne podpore)
e odgovornem deljenju lastnih izkusen;j

To pa mora biti pogojeno z dokazano odgovornostjo in pripravljenostjo. Kadar Sportniki delijo
svoje izkusnje, na primer prek pri¢evanj ali preverjenih podcastov, mora to potekati prostovoljno,
na podlagi preverjenih dejstev ter na uradnih, zaupanja vrednih platformah. Protidopinske
organizacije morajo pojasniti, katere informacije se lahko delijo, da bo pripovedovanje zgodb
Cistim Sportnikom ponudilo natan€en kontekst, novim sankcioniranim Sportnikom pa realisti¢en
nacrt za naprej, namesto da se Sirijo nepreverjene zgodbe. To lahko dopolnjujejo zaupni formati
med vrstniki, v katerih nekdaniji sankcionirani Sportniki podpirajo tiste, ki trenutno prestajajo ta
proces.

Zagotavljanje stalne podpore
Dolgoro¢na ponovna vklju€itev zahteva:

e dostop do psiholodke podpore
e strukturirano spremljanje
e nenehno zavezanost vrednotam Cistega Sporta

Krepitev $irsega sistema

Organizacije bi morale tudi mednarodno deliti najboljSe prakse ponovne vklju€itve, na primer prek
okvirov, kot so tisti, ki jih podpira UNESCO, ter si prizadevati za vecjo usklajenost pogojev
ponovne vklju€itve in sankcionirnih postopkov v razli¢nih jurisdikcijah, s €imer bi zmanjSale
neskladnosti in okrepile zaupanje v pravi¢nost sistema.

7. Sistemska tveganja

Brez strukturiranih in verodostojnih pristopov k ponovni vklju€itvi se pojavljajo naslednja
tveganja:

o Stigmatizacija in socialna izklju¢enost, ki ovirata okrevanje in vrnitev

e lzguba zaupanja med Cistimi Sportniki

e Pomanjkanje usklajenosti, kar vodi do neenakega obravnavanja med organizacijami

o Nejasna pravila, ki povecujejo tveganje za nenamerne nadaljnje krSitve

e Nezadostna podpora, ki lahko prispeva k ponovnim krsitvam

e Finan¢na neenakost, zaradi katere Sportniki iz Sportov ali drzav z nizjimi dohodki lahko
ostanejo brez ustrezne pravne podpore ali podpore pri ponovni vklju€itvi

8. Kljuéna priporocila
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Zbrani dokazi, stalis¢a zainteresiranih strani in postopna analiza, predstavljena zgoraj, skupaj
kazejo na jasen zakljucek: ponovno vkljuéevanje je treba obravnavati kot osrednjo politicno
odgovornost v okviru boja proti dopingu, ne pa kot neformalno ali diskrecijsko naknadno
dejanje. lzkuSnje, opisane v fazah odlo€anja o sankcijah, izrekanja sankcij in obdobja po
sankcijah, skupaj z ugotovljenimi sistemskimi tveganji kazejo, da odsotnost strukturirane ponovne
vklju€itve ogroza dobrobit Sportnikov, slabi zaupanje med Cistimi Sportniki ter lahko ogrozi
praviénost, verodostojnost in legitimnost protidopinskih sistemov.

Naslednja priporocila zato te ugotovitve prevajajo v praktiCne politicne prednostne naloge za
Sportne organizacije in protidopinSke organe, ki si prizadevajo vzpostaviti poti ponovne vkljucitve,
ki so pravitne, sorazmerne, pregledne in verodostojne.

Kljuéno priporocilo 1: Ponovno vkljuevanje je treba vkljuciti v protidopindko politiko prek
formalnih, strukturiranih in pogojnih postopkov, namesto da se vrnitev prepusti ad hoc odlo¢anju
ali samodejni ponovni vklju€itvi ob izteku sankcije.

Kljuéno priporocilo 2: Zahtevajte, da se rehabilitacija dokaze z opredeljenimi ukrepi — kot so
udelezba v izobrazevanju, dokaz o razmisleku in odgovornosti, upostevanje pogojev ter, kjer je
to primerno, obdobje strukturiranega testiranja — namesto da se zanaSate zgolj na preteceni ¢as
sankcije.

Kljuéno priporoé€ilo 3: Razvijte formalne okvire ponovne vkljuCitve z jasnimi, preglednimi in
dosledno uporabljanimi pravili, ki urejajo sankcije, rehabilitacijo in vrnitev, in sicer na nacin, ki Sciti
pravice, priCakovanja in zaupanje tako sankcioniranih kot Cistih Sportnikov.

Kljuéno priporocilo 4: Oblikovati politike in postopke ponovne vkljucitve, ki ne obravnavajo le
posameznega Sportnika, temvec tudi SirSe okolje, v katerega se vraca, vklju€no s treningovskimi
pogoji, podporno osebje, odnosi in organizacijsko kulturo.

Kljuéno priporogilo 5: Vklju€iti mnenja Sportnikov, vklju€no s tistimi, ki so bili sankcionirani, in
tistimi, ki so »¢isti«, v razvoj, izvajanje in redno pregledovanje politike ponovne vkljucitve, da se
zagotovi, da so okviri verodostojni, praviéni in odzivni na dejanske izkusnje.

10. Prispevek k nadaljnjemu razvoju okvira

To priporoCilo glede politike zagotavlja konceptualno in prakticno podlago za nadaljnji razvoj
strukturiranih pristopov k rehabilitaciji in ponovni vklju€itvi po protidopinski sankciji. Preoblikuje
trenutno bazo dokazov v zacetni okvir za razmislek o politiki, dialog z zainteresiranimi stranmi in
zgodnje izvajanje, hkrati pa priznava, da bodo potrebna podrobnejSa navodila, jasnejsi standardi
in moc¢nejSe usklajevanje sistema, ko se bodo znanje, praksa in institucionalno ucenje razvijali.

Kot model, usmerjen v politiko, njegov namen ni predpisati kon¢ne ali univerzalno dolocene
reSitve, temvel opredeliti kljuéna podrocja, ki zahtevajo pozornost, e Zelimo ponovno
vklju€evanje upravljati na nacin, ki je praviCen, sorazmeren, verodostojen ter skladen tako z
blaginjo Sportnikov kot s cilji Cistega Sporta. V tem smislu je priporoCilo namenjeno podpori
organizacijam pri preseganju razdrobljenih, diskrecijskih ali neformalnih pristopov, in sicer z
zagotovitvijo jasnejSe strukture za to, kako se lahko rehabilitacija, gradnja zaupanja, odgovornost,
podpora in vrnitev v $port obravnavajo na bolj usklajen in pregleden nacin. Namenjeno je
spodbujanju razprave in izpopolnjevanja, podpiranju usklajevanja med zainteresiranimi stranmi
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ter prispevanju k razvoju podrobnejSega in operativhega okvira za ponovno vkljuevanje v
naslednjih fazah projekta. Glede na razlicna pri¢akovanja in odgovornosti Sportnikov, Sportnih
organizacij, protidopinskih organov, pravnih akterjev in zainteresiranih strani na podrocju
Clovekovih pravic lahko skupni okvir politike pomaga pojasniti vioge, zmanj$ati neskladnosti ter
zagotoviti preglednejSo podlago za prihodniji razvoj in izvajanje politik.

Pomembno je, da nadaljnji razvoj okvira vkljuCuje moénejSe zmogljivosti na sistemski ravni
za zbiranje podatkov, spremljanje in ocenjevanje.

Trenutno se ponovna vkljuCitev pogosto obravnava kot samoumeven izid in ne kot proces, ki ga
je treba dokumentirati, spremljati ali upravljati. Za bolj verodostojen in ucinkovit sistem bodo
morale organizacije zbrati doslednejSe podatke o tem, ali se Sportniki vracajo v Sport, kdaj se
vracajo, pod kakSnimi pogoji so ponovno sprejeti, kakSne oblike podpore ali spremljanja
spremljajo njihovo vrnitev ter na kak3Sne ovire ali izkljuCitve naletijo v praksi. TakSne informacije
so nujne, €¢e naj protidopinski sistemi ocenijo, ali politike ponovne vklju€itve delujejo pravi¢no,
dosledno in ucinkovito v razlicnih kontekstih, in jih je treba zbrati sorazmerno s kontekstom
posamezne protidopinske organizacije (ADO). Izbolj$ano zbiranje podatkov o Sportnikih, ki
se vracajo v Sport, je zato treba razumeti kot sistemski pogoj za boljsi sistem ponovne
vkljucitve. To vkljuCuje dokumentiranje poti vrnitve, uporabo pogojnih ali postopnih ureditev
vrnitve, sodelovanije pri rehabilitacijskih ukrepih ter obseg, v katerem se Sportniki lahko ponovno
vklju€ijo v treninge, tekmovanja in druzbena Sportna okolja na nacine, ki jih tako sankcionirani kot
Cisti Sportniki dojemajo kot verodostojne. BoljSi dokazi na tem podrocju bi podprli organizacijsko
ucenje, okrepili odgovornost politike ter pomagali ugotoviti, kateri pristopi k ponovni vkljucitvi so
najucinkovitejSi pri uravnoteZenju blaginje Sportnikov, ponovne vzpostavitve zaupanja in
integritete Cistega Sporta.

S tem povezana prednostna naloga je razvoj jasnejSih in bolj sistemati¢nih pristopov k
spremljanju ponovnih krsitev po vrnitvi v $port. Ce naj se rehabilitacija in ponovna vkljugitev
obravnavata kot pomembna cilja politike, morajo protidopinski sistemi biti sposobni oceniti, ali so
doloCene oblike podpore, nadzora in pogojne vrnitve povezane z zmanjSanim tveganjem za
poznejSe krsitve protidopinskih pravil. Spremljanje stopenj ponovnih krSitev ne sme biti
obravnavano zgolj kot nadzorni mehanizem, temvec kot del SirSega sistema ucenja iz politike in
odgovornosti. Organizacijam omogoc€a, da ocenijo, ali okviri ponovne vkljuCitve spodbujajo
spremembo vedenja, obnavljajo zaupanje in prispevajo k trajnostnim rezultatom Cistega Sporta,
ali pa so potrebni dodatni zaSc€itni ukrepi in podporne strukture. V tem smislu je izboljSano
spremljanje sistemski pogoj tako za legitimnost kot za ucinkovitost.

To priporocilo je zato treba razumeti kot ponavljajoC se prispevek in ne kot kon¢ni cilj. Na njem
lahko gradijo naslednje faze s preizkuSanjem prakti¢ne uporabnosti, opredeljevanjem prednostnih
nalog izvajanja, pojasnjevanjem minimalnih standardov ter dolo¢anjem, kateri elementi naj bodo
obvezni, priporoceni ali odvisni od konteksta. Prihodnji razvoj se lahko okrepi tudi z vkljucitvijo
rezultatov, o katerih poro€ajo Sportniki, povratnih informacij zainteresiranih strani, primerjalne
analize politik ter izboljSane longitudinalne dokazne baze o potekih ponovne vkljucitve in ponovnih
krditvah.

Na ta nacin priporocilo glede politike prispeva ne le k takojSnji razpravi in izpopolnjevanju, temve¢
tudi k dolgoroénemu razvoju podrobnejSega, operativnega in na dokazih temelje€ega okvira za
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ponovno vklju€evanje. Konéno je njegova vrednost v tem, da pomaga protidopindkim in Sportnim
sistemom prepoznati rehabilitacijo in ponovno vklju€itev ne kot neobvezna dopolnila po izreku
sankcije, temve€ kot nujne sistemske pogoje za pravi¢nost, doslednost, uéenje in legitimnost v
okviru protidopindkega upravljanja. Kot smernica za prihodnje raziskave bi se obseg lahko razsiril
na SirSe osebno okolje Sportnikov, vkljuéno z osebjem za podporo Sportnikom, star$i in Sportnimi
zdravniki, da bi v naslednjih fazah projekta oblikovali namenska priporoc€ila glede politik za te
skupine.
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